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 ROSA VARG CARADAS DIRECTORA DE ACEITES CASTILLO DE CANENA

Rosa Vafié sabe lo que dice cuando habla. En
materia de aceite, mucho més. Ha mamado en la
multinacional Coca-Cola el arte de saber colocar
en el mercado un producto, que ademds goza de

ASENSIO LOPEZ

Rosa Vané. Casada, 45 aflos, madre
de tres hijos. Licenciada en Cien-
cias Econémicas y Empresariales
por la Universidad Complutense
de Madrid. Trabaj6 en varias com-

~ panias americanas, la dltima
Coca-Cola Company, de la que
guarda un excelente recuerdo per-
sonal y profesional. Coca-Cola ha
marcado su vida profesional por
ser una increible escuela de apren-
dizaje. Le gusta el campo, leer,
cocinar y el golf. Disfruta con el
buen cine. Se escapa en cuanto
que puede a Jaén, a Caceresy a
La Herradura, y ademas le gusta
estar en compaiiia de su familia.
— ¢Quién es Rosa Vafié? Intente
autodefinirse

—-—Una persona honesta, con volun-
tad y caracter, a veces un poco tes-
taruda y mandona. Soy amiga de
mis amigos y muy familiar, admi-
ro la valentia y el sentido del
honor. Soy de caracter positivo y
optimista, lo que a veces me ha
llevado a algin quebradero de
cabeza, y bastante pasional. Me
gusta ser creativa, sorprender y
ser sorprendida, aprender y expe-
rimentar cosas nuevas. Creo en la
labor de equipo méas que en el
papel individual de las personas.

~ Me siento coémoda trabajando con
hombres y con mujeres.
—Eres una mujer de éxito que ade-

mis goza del reconocimiento de la
sociedad. Has sido galardonada con
el Premio Mujer Empresaria. ¢Qué
se premia con este galardén?

—No creo que sea yo concreta-
mente una mujer de éxito, creo
mas que la labor que hemos hecho
el equipo de Castillo de Canena se
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la plena aceptacién del gran publico y de los
consumidores més exigentes. Vende y comercializa
a la perfeccion su mimado aceite Castillo de Canena,
por lo que ha sido distinguida con un premio

«Hay que salir de los graneles,

ha transformado en el éxito del
producto, nuestro aceite. Y en ese
sentido, el premio de FEDEPE es,
en realidad, un premio para todos
nosotros, asi lo dije cuando reco-
gi el premio. El premio es el de
«Empresaria del afio 2008» y reco-
noce la iniciativa y la trayectoria

perder el miedo a vender»»

empresarial realizada por una
mujer en su propia compaiiia,
pero es imposible pensar que esa
evolucion empresarial la puede
llevar a cabo una sola persona.
—¢Ha llegado el momento para la
mujer también en el mundo de la
empresa?

«Hay mucho mercado del aceite
fueray hay que salir a buscarlo»

AL

JAEN

—¢Como ve Jaén actualmente?
éQué le hace falta? ¢Qué le
sobra? ¢Cuiles son sus debili-
dades y sus fortalezas?

—Yo creo que tenemos que apo-
yarnos en lo que somos y dejar
de pensar en lo que no somos.
Nuestro patrimonio cultural,
nuestro entorno natural, nues-
tra gastronomia y, sobre todo,
nuestro olivar y el aceite son
10s activos con los que conta-
mos, gue no es poco. Ya existen
iniciativas para comunicar y
potenciarlos, pero tenemos que
ser més creativos en las ofertas
de iniciativas y hacer de Jaén

un destino recurrente y con
aspiraciones.

—¢La crisis econdmica aprieta,
pero no ahoga? ¢O ahoga, asfi-
xia y estd poniendo contra las
cuerdas a las empresas?

—Creo que no todos la estan
viviendo de igual forma, hay
gente que por desgracia ya esta
viviendo la amargura de perder
su puesto de trabajo o se estan
planteando la opcién de volver
a sus paises de origen. Pero no
nos podemos parar, tenemos
que seguir trabajando y casi
con mayor fuerza para intentar
mantenernos a flote, por des-
gracia talento e iniciativas se
quedaran en el camino. Espe-

remos que pase lo antes posible
vy que las medidas que ya se
estdn adoptando ayuden a
paliar algo la situacion.

—¢El sector del olivar necesita de
una profunda reconversion?
-Creo que la asignatura pen-
diente a nivel global es la
comercializacién y en ese sen-
tido la Interprofesional puede
ser una herramienta determi-
nante y clave, hay mucha labor
que hacer en la comunicacién
y promocion del sector aceite-
1o, incluso en nuestro propio
pais, hay confusién entre acei-
te de oliva y virgenes extra.
Hay mucho mercado fuera y
hay que salir a buscarlo.

«No soy nada
feministay no
defiendo la
discriminacion
positiva»

—Creo que si, y casi lo que mas me
motiva es que esta llegando tam-
bién en el mundo agroalimenta-
rio. La mujer, l6gicamente, tendra
cada vez mas un papel relevante
en el mundo empresarial, y espe-
T0 que sea sin estridencias, no soy
nada feminista en ese sentido y
no defiendo la discriminaciéon
positiva; hay hombres profesio-
nalmente muy buenos, igual que
también hay mujeres profesio-
nalmente muy buenas, y con natu-
ralidad eso ira calando en el teji-
do empresarial y social.

—Una mujer como usted que ha tra-
bajado en la multinacional Coca-
Cola sabe lo que es poner en valor
un producto. Ahora estd en otros
menesteres, como es la empresa
Aceites Castillo de Canena. ¢Cuén-
ta diferencia hay entre la comer-
cializacién de un producto y otro?
— La comercializacién es radical-
mente distinta. Hablamos de un
producto de gran consumo frente
a un producto gourmet, una cate-
goria con un lider claro y dos mar-
cas frente a una categoria muy
fragmentada y con poca capaci-
dad para comunicaciones indivi-
duales. Pero las dos tienen en
comun que necesitan mdrketing
y comercializacién. No hace
mucho en unas conferencias en
las que estaba invitada en Baeza
sali6 el tema de los aceites de oli-
va de alta gama y el mdrketing. Mi
opinién, que no tiene por qué ser
la de todo el mundo, es que el mqdr-
keting es la capacidad que tene-
mos de comunicar los valores de
nuestros productos para crear pre-
ferencia frente a la competencia
y generar intencién de compra.
En este sentido todas las marcas
y productos necesitan hacer mdr-
keting, 1a forma de hacerlo es lo
que varia.

—éComo podria cambiarse este frus-
trante panorama para el aceite de
oliva y para la provincia de Jaén?
~Creo que Jaén tiene la oportu-
nidad de liderar el mercado de los
aceites extra virgenes a nivel
mundial, somos los primeros pro-
ductores, rodeados de un entorno
privilegiado: sierras, el mayor Par-
que Natural de Espana, dos ciu-
dades Patrimonio de la Humani-
dad y una rigueza artistica incre-
ible. Tenemos unos ingredientes
Unicos y si nos ponemos manos a
la obra seriamos, como dice mi
marido, la Toscana espafola.
Nadie dice que sea facil, pero no
es imposible. Hay que ir poco a
poco saliendo de los graneles y
pensando en comercializar, balan-
ceando en nuestras prioridades
calidad y cantidad, invirtiendo en
I+D+i, y perdiendo el miedo de
salir a vender.

—¢Por qué el sector no sigue el ejem-
plo de Aceites Castillo de Canena,
que otorga plusvalia y distincién en
el mercado oleicola?

—Cada uno tiene su estrategia y su
forma de entender el negocio.
Nosotros lo hemos entendido de
una forma concreta, pero respeto
muchisimo que haya otras formas
de enfocarlo. En cualquier caso,
tengo en la cabeza muchos cole-
gas y paisanos jienenses que han
hecho y siguen haciendo una exce-
lente labor en calidad e imagen
con sus aceites.






